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 معلومات عن المدرسة 
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  أبو هيل الموقع 

    2021 العام الذي افتتحت فيه المدرسة 

   www.charityschools.com موقع الويب 

   +97143897600 رقم الهاتف 

 ريم حسين  مدير المدرسة  

   6/14/2021 المدرسة تاريخ تعيين مدير  

 اللغة العربية  لغة التدريس  

كتوبر 6ولغاية   2 من تاريخ تطبيق الرقابة المدرسية     2023  أ

   بنون وبنات  طلبة المدرسة 

 سنة  10-6 أعمار الطلبة 

  الرابعمن الصف الأول إلى الصف  الصفوف أو السنوات الدراسية 

   717 الطلبةإجمالي عدد  

  0 عدد الطلبة الإماراتيين 

   19 عدد الطلبة أصحاب الهمم  

 جنسيات عربية الجنسية التي تضم المجموعة الأكبر من الطلبة  

   38 عدد المعلمين  

 الأردنية الجنسية التي تضم المجموعة الأكبر من المعلمين  

  0 عدد مساعدي المعلمين  

  1 المرشدين التربويينعدد  

 منهاج وزارة التربية والتعليم  المنهاج التعليمي  

   وزارة التربية والتعليم  الاختبارات الخارجية وتقييمات الاعتماد الأكاديمي 

   وزارة التربية والتعليم  الاعتماد الأكاديمي 

 المدرسة  الاهلية  الخيرية التأسيسية  مسيرة الرقابة في
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 2024-2023ابة المدرسية  ــائج الرقــنت زــموج

 

 . ويعرض القسم التالي موجزاً عن أبرز نتائج  مقبولتقدم المدرسة لطلبتها خدمات تعليمية بمستوى جودة 

 الرقابة المدرسية لمخرجات الطلبة، وجودة الخدمات والأنشطة التعليمية، والقيادة المدرسية 

 

 

 

  

 مخرجات الطلبة 

مقبولاً في غالبية المواد الدراسية، ويحققون إنجازات أفضل في مادتي التربية يحقق معظم الطلبة تقدماً ملائماً ويظهرون تحصيلاً   •

الإسلامية واللغة العربية. يشارك الطلبة في تعلمهم ويتعاونون مع بعضهم بعضاً على نحو ملائم في معظم الحصص الدراسية لدى  

 حصولهم على الفرص المناسبة لذلك.

يظهر الطلبة مواقف إيجابية إزاء التعلم والمدرسة، لكن سلوكياتهم أثناء الحصص الدراسية ليست جيدة على نحو متسق. يمتلك  •

بية المتحدة وثقافات العالم الأخرى. ويقدمون مساهمات اجتماعية ر الطلبة فهماً أعلى من التوقعات لقيم الإسلام وثقافة الإمارات الع

 تحقق أثراً إيجابياً على المجتمع.  فعالة ولديهم وعي بيئي قوي. ويشاركون في أنشطة  

 

 جودة الخدمات والأنشطة التعليمية

. لا يتيح المعلمون لطلبتهم فرصاً كافية للتعلم باستقلالية. لدى المدرسة نظماً كافية لجمع  فقط  التدريس بمستوى جودة مقبول •

لتخطيط للحصص  محدوداً، وذلك من أجل االتقييمات  الاستخدام الفعال لمعلومات  في حين ما يزال    بيانات التقييمات وتحليلها، 

 الدراسية وتقديمها.

يلبي المنهاج التعليمي معايير وزارة التربية والتعليم في جميع المواد الدراسية. وتنفذ المدرسة مراجعة دورية للمنهاج التعليمي   •

لضمان الاستمرارية والتقدم في التعلم. يقدم المنهاج التعليمي الكثير من الروابط بين المواد الدراسية إضافةً إلى روابط ملائمة مع 

سوى مواءمة كافية فقط للمنهاج التعليمي لتلبية احتياجات تعلم الطلبة المدرسة    تنفذ  رات العربية المتحدة ومجتمعها. لاثقافة الإما

 المختلفة. 

تطبق المدرسة إجراءات فعالة للمحافظة على صحة طلبتها وكادرها وسلامتهم. تحافظ المدرسة على مبانيها بحالة ملائمة وتحتفظ   •

وتقدم   لإدارة حضور الطلبة ومواظبتهم على المواعيد المدرسية.نظماً كافية    ة. تطبق المدرسبسجلات الحوادث على نحو ملائم وآمن

 لطلبتها دعماً ورعايةً بمستوى جودة جيد إجمالاً، لكنه بمستوى مقبول فقط للطلبة أصحاب الهمم.
 

 جودة قيادة المدرسة وإدارتها

الوسطى الجديدة لضمان فعاليتها. وتغطي خطط تطوير المدرسة جميع جوانب عملها   المدرسية   يتعاون مدير المدرسة مع القيادة •

الأمناء دوره في  يمارس مجلس  الأمور.  أولياء  كة قوية مع  المدرسة علاقات شرا أولويات واضحة. تؤسس  إلى تحديد  تحتاج  لكنها 

 ملائمة لدعم التعليم والتعلم.  مساءلة القيادة المدرسية لكن دون اتباع إجراءات منظمة. لدى المدرسة مصادر
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 أفضل سمات المدرسة: 

 الطلبة الجيدة في مادتي التربية الإسلامية واللغة العربية.إنجازات  •

 التطور الشخصي للطلبة وفهمهم لقيم الإسلام وثقافة الإمارات العربية المتحدة وثقافات العالم، ومسؤوليتهم الاجتماعية.  •

الأمور تحسّن   • أولياء  مع  كة  الشرا علاقات  جودة  وتحسّن  وتحليلها  التقييمات  بيانات  جمع  في  المدرسة  تطبقها  التي  الإجراءات 

 والمجتمع.

 ة والدعم الذي تقدمه المدرسة لطلبتها.الرعاي •
 

 التوصيات الرئيسية:

عملية التقويم الذاتي، وضمان متابعة أثر التحسينات على الخدمات  التأكد من إعطاء الأولوية لأهداف تطوير المدرسة استناداً إلى نتائج   •

 التعليمية ومخرجات الطلبة. 

الصفية،  • الإدارة  بما في ذلك مهارات  التدريس،  الممارسات في  أفضل  أعلى فعالية في تعميم  الوسطى دوراً  القيادة  أداء  التأكد من 

 لمساعدة الطلبة على تحقيق تحصيل وتقدم دراسي جيد على الأقل في جميع المواد الدراسية.

لتلبية احتياجات تعلم جميع مجموعات طلبة المدرسة، بمن فيهم الطلبة على نحو أفضل  العمل على استخدام معلومات التقييمات   •

 أصحاب الهمم. 

 أثناء الحصص الدراسية.تقنيات التعلم لاستخدامهم تحسين على تحسين مشاركة الطلبة في تعلمهم والتعلم باستقلالية و  العمل •
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 الأداء العام للمدرسة  جودة 
 

 

 

  مقبول
  

 

 
 

 

 

  

 الحلقة الأولى  

 

 التربية الإسلامية 

  جيد التحصيل الدراسي 

  جيد التقدم الدراسي 

 

 اللغة العربية للناطقين بها 

  جيد التحصيل الدراسي 

  جيد التقدم الدراسي 

 

 
 اللغة الإنجليزية 

  مقبول التحصيل الدراسي 

  مقبول التقدم الدراسي 

 

 

 الرياضيات 

  مقبول التحصيل الدراسي 

  مقبول التقدم الدراسي 

 

 

 العلوم

  مقبول التحصيل الدراسي 

  مقبول التقدم الدراسي 

 الحلقة الأولى 

  مقبول مهارات التعلم 

 جودة إنجازات الطلبة  01
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 03 جودة عمليات التدريس والتقييم

 04 جودة المنهاج التعليمي

 05 والدعم لهمجودة حماية الطلبة ورعايتهم وتقديم الإرشاد 

 06 جودة قيادة المدرسة وإدارتها

 الامارات العربية المتحدة  دولة معايير التقييم والرقابة المدرسية في إطارلمزيد من المعلومات حول عملية الرقابة المدرسية، يرجى الاطلاع على 

 

 

 
 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
  

 الحلقة الأولى 

   جيد جدا التطور الشخصي 

   جيد جدا المتحدة وثقافات العالم فهم الطلبة لقيم الإسلام ووعيهم بتقاليد وثقافة الإمارات العربية  

   جيد جدا المسؤولية الاجتماعية ومهارات الابتكار 

 الحلقة الأولى 

  مقبول التدريس لأجل تعلم فعّال

  مقبول التقييم

 الحلقة الأولى 

  مقبول تصميم المنهاج التعليمي وتطبيقه 

  مقبول مواءمة المنهاج التعليمي  

 الحلقة الأولى 

  جيد الحماية/"حماية الطفل" المحافظة على صحة الطلبة وسلامتهم، بما في ذلك إجراءات وترتيبات 

  جيد رعاية الطلبة وتقديم الدعم لهم 

  مقبول فعالية القيادة المدرسية 

  مقبول التقويم الذاتي والتخطيط للتطوير

كةعلاقات    جيد مع أولياء الأمور والمجتمع  الشرا

  مقبول مجالس الأمناء 

  مقبول المدرسة بما في ذلك الكادر والمرافق والمصادر إدارة  

  جودة التطور الشخصي والاجتماعي ومهارات الابتكار

https://www.khda.gov.ae/Areas/Administration/Content/FileUploads/Publication/Documents/English/20170112135640_KHDAINSPECTIONFRAMEWORKEN.pdf
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 جوانب تركيز ذات أولوية       

 

  التقييمات الدولية ومهارات القراءة وإنجازات الطلبة الإماراتيين

نجاحات لافتة بإحرازها   2015أثمرت جهود المدارس الخاصة في دبي على مدى الأعوام الماضية منذ العام  

الوطنية   الأجندة  حددتها  التي  الطموحة  الأهداف  تفوق  إنجاز  الدولية    2021معدلات  التقييمات    PISAفي 

في  PIRLSو  TIMSSو الخاصة  المدارس  إنجازات  على  التركيز  البشرية  والتنمية  المعرفة  هيئة  وستواصل   .

المدارس في   نجاح  الإماراتيين ومدى  الطلبة  إنجازات  التركيز على  الدولية، كما ستولي مزيداً من  التقييمات 

الدراسي المطلوب.   تحسين مهاراتهم في القراءة، التي تعد ركيزة أساسية لتمكين الطلبة من تحقيق النجاح  

 .الذي حققته المدرسة في هذا الجانبويعرض هذا القسم من التقرير مدى التقدم 

  

 متطلبات التسجيل  -أ بات لبي جميع المتطلت

 

 جميع الطلبة  الطلبة الإماراتيون 

 التقدّم الذي تحققه المدرسة في التقييمات الدولية  -ب مقبول  غير قابل للتطبيق 

يقع ضمن المستوى  المعدل  نقطة، وهذا    474والتي تظهر معدلاً يبلغ  ،  PIRLS 2021في اختبارات  لدى المدرسة نتائج مشاركة واحدة   •

الدولي المنخفض. وتظهر معلومات تقييمات المقارنة مخرجات مقبولة على نحو متسق لطلبة الصف الرابع في مواد اللغة الإنجليزية 

 والرياضيات والعلوم. 

 مقبول 
وإنجازات إنجازات الطلبة دولياً المدرسية: القيادة  -ج

 الطلبة الإماراتيين

واضحة لتحقيق أفضل استخدام ممكن لمعلومات التقييمات الدولية. وتُدخل    نيات  ة  يتظهر خطة عمل المدرسة أن لدى القيادة المدرس •

على منهاج مواد اللغة الإنجليزية والرياضيات والعلوم استجابةً لهذه المعلومات، إلا أن هذه المواءمة لم تحقق   مواءمة الوسطىالقيادة 

 أثراً ملحوظاً على مخرجات الطلبة.

 جميع الطلبة  الطلبة الإماراتيون 

 التعليم والتعلم: تحسين مهارات القراءة -د ضعيف  غير قابل للتطبيق 

لتحسين جودة الإجراءات    التقييمات أن الطلبة لا يحققون إنجازات ملائمة في القراءة. لدى المدرسة سلسلة واضحة من  بياناتتظهر   •

الطلبة ذوي المهارات الضعيفة في القراءة المدرسة  تحدد    ، إذوطبقت بعض المبادرات لتعزيز تلك المهارات  الطلبة في القراءة  مهارات

البرامج حصصاً عبر الانترنت للطلبة خارج أوقات الدوام المدرسي. ولقد استثمرت  هذه  هذه المهارات، وتتضمن    لتطويروتطبق برامج  

برنامج لا تطبق  المدرسة  جدير بالذكر أن  على تطوير مهاراته في القراءة.    متاحة لكل طالب لمساعدته  المدرسة في منصة تعلم عبر الانترنت

 تطوير مهارات القراءة عبر المنهاج التعليمي. 

 مقبول : التقدّم الذي تحققه المدرسة نحو تلبية أهداف الأجندة الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة 

 

 الوطنية  الأجندة أهداف إنجاز مؤشر

 :الجوانب التي تحتاج للتطوير 

تقديم دعم منتظم للطلبة ذوي مهارات القراءة الضعيفة في مختلف التأكد من استخدام بيانات التقييمات على نحو دقيق يضمن  •

 المواد الدراسية، بالإضافة إلى برامجهم الفردية. 

 تحسين معرفة المعلمين بأساليب تدريس القراءة في جميع المواد الدراسية لتطوير مهارات القراءة عبر المنهاج التعليمي.  •
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 جودة الحياة

 

جميع  في  الطلبة  حياة  جودة  تعزيز  أولوياتها  سلم  على  البشرية  والتنمية  المعرفة  هيئة  تضع 

 من  مدرسة  كل  في  الحياة  جودة  وأنشطة  خدمات  تقييمالمدارس الخاصة بدبي، حيث تُركز على  

وجودة   هي:  رئيسية،   جوانب  ثلاثة  خلال ومتابعتها،  وتعزيزها  الحياة  جودة  تحقيق  جهود  قيادة 

التفاعل البنَّاء مع الأطراف المعنية وتقديم الدعم اللازم لها، وجودة عمليات تمكين جودة الحياة 

   ويعرض هذا القسم موجزاً عن نتائج تقييم جودة الحياة في المدرسة:  ومخرجاتها.

 

 المدرسةأنشطة وخدمات جودة الحياة ومخرجاتها بمستوى مقبول في                                   

تظهر المدرسة التزاماً متفاوتاً بجودة الحياة. تعمل القيادة المدرسية حالياً على تطوير سياسات جودة الحياة، حيث ستعممها  •

وبيان واضح   تحتاج عملية جمع البيانات في المدرسة إلى استراتيجية  في الوقت المناسب على جميع أعضاء المجتمع المدرسي.

   لدعم القرارات وعمليات التدخل الرئيسية. كاف  و  ع  نطاق واسإلى    تجمعها المدرسةوتحتاج البيانات التي    .لممارسات والأهدافل

  عمليات التخطيط المستقبلية. لا تقيّم المدرسة لا تحدد القيادة المدرسية أثناء المراجعة الذاتية نقاط القوة ومواطن الضعف في  

  المتعلقة بجودة الحياة. أثر عمليات التدخل على نحو ملائم

إطار  هيكليات  إرشادات و  تستخدم المدرسة. لا  مبادئ جودة وأولوياتهاب لدى القيادة المدرسية والكادر ومجلس الأمناء وعي عام   •

  للمتطلبات المحلية والوطنية   سياسات المدرسة وممارساتها لضمان تلبية    فيه الكفايةبما  على نحو دقيق  "جودة الحياة أولاً"  

 فهم أعمق لعمليات التدخل اللازمة. جهات نظر الطلبة وأولياء الأمور للحصول على وإلى المدرسة  تستندلا  .في هذا الجانب

علاقات التفاعل قدراتهم الفردية ومن  المشاركة وفق    يستفيد الطلبة منو يسود مناخ إيجابي في جميع غرف الفصول الدراسية،   •

. تطبق الدراسية  المواضيع. بدأ التخطيط للمنهاج التعليمي بدمج مبادرات جودة الحياة ضمن خطط  الداعمة مع كادر المدرسة

عن المشروبات الغازية والوجبات   والامتناعتناول الطعام الصحي    لتشجيع طلبتها على   المدرسة مبادرة طوال العام الدراسي

   .أساليب الحياة الصحية تقدم المدرسة أنشطة لاصفية كافية رياضية وترفيهية لتعزيز جودة حياة طلبتها ودعملا . السريعة
 

 

 

  

 :الجوانب التي تحتاج للتطوير 

"جودة   • التوجيهي  الإطار  في  والواردة  البشرية  والتنمية  المعرفة  هيئة  إرشادات  سياسات  تطبيق  أن  للتأكد  أولاً"  الحياة 

 وممارسات المدرسة تلبي جميع المتطلبات ذات الصلة. 
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 التربية الأخلاقية والدراسات الاجتماعية لدولة الإمارات العربية المتحدة

لهاتين   المدرسةتطبق   • منفصلة  دراسية  وتخصص حصص  الأخلاقية.  والتربية  الاجتماعية  الدراسات  في  والتعليم  التربية  وزارة  منهاج 

 تعلم مشتركة. أنشطة مشاريع ووتقدم فيهما  المادتين

والخرائط أو شرح   للبياناتتفسيرهم  أثناء    التحقق من أعمال الطلبة الصفيةتقيّم المدرسة تعلم طلبتها في هاتين المادتين من خلال   •

يعتمد تدريس مادة التربية الأخلاقية على الحصص  . العمل ضمن مجموعات وأالفردي الطلبة  خلال عمل سواءً  ، عناصر الحصة الدراسية

 الدراسية الأسبوعية وعلى دمج مواضيعها ضمن مواد دراسية أخرى. 

يعمل طلبة الصف الرابع ضمن يتيح للطلبة تحقيق استيعاب مناسب للمفاهيم.  تحظى الحصص الدراسية بتخطيط وتدريس ملائم   •

الجغرافي وموقعها  المتحدة  العربية  الإمارات  مناخ  لتحديد  ويستطيعون شرح  مجموعات  بثقة  الخرائط  ويستخدمون  الطقس .  خريطة 

العربية    دركون أنها من السمات الرئيسية في مجتمع دولة الإمارات. ويفهم طلبة الصف الثالث قيمة التسامح على نحو ملائم ويالعالمية

 المتحدة.
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ل  المدرسة  تقرير   المُفصَّ

 

 جودة إنجازات الطلبة  01

 

 

 الحلقة الأولى  

  جيد التحصيل الدراسي 

  جيد التقدم الدراسي 

الطلبة   • الكريم وحفظه،    إنجازات جيدة، لاسيما في مهاراتيحقق غالبية  القرآن  الذي تطبقه  تلاوة  القوي  القراءة  وذلك بفضل مشروع 

لا ترتبط على نحو ملائم بالحياة اليومية. عالياً، لكن أعمال الطلبة الكتابية  دراسياً . وتكشف بيانات التقييمات الداخلية تحصيلاً المدرسة

 ويحقق البنون والبنات مستوى التقدم الدراسي ذاته.

القوي.   • المؤمن  الرابع شرح مفهوم  أركان الإسلاميستطيع طلبة الصف  الدنيا  الدراسية  وشروط صحة الصلاة.    ويفهم طلبة الصفوف 

 لأخلاق التي على المسلم التحلي بها.ويظهر طلبة المدرسة فهماً واضحاً ل

لمفاهيم وتطبيقها في مواقف  مهاراتهم في القراءة على نحو ملائم لتطوير مهاراتهم في البحث وتعزيز استيعابهم ل  يستخدم طلبة المدرسة •

 الحياة اليومية.

 :الجوانب التي تحتاج للتطوير 

الأعلى والتأكد من قدرة جميع الطلبة تقديم المزيد من التحديات أثناء الحصص الدراسية لتلبية احتياجات الطلبة ذوي الإنجازات   •

 .مواقف الحياة اليوميةب على ربط تعلمهم 

 
 

 التربية الإسلامية 
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التعليمي.يحقق   • المنهاج  في  المتوقعة  المستويات  من  أعلى  إنجازات  الطلبة  جميع    غالبية  في  الداخلية  التقييمات  بيانات  تتوافق  لا 

الدراسية الحصص  أثناء  الطلبة  أداء  مع  أو  الخارجية  التقييمات  بيانات  مع  الدراسية  في الصفوف  قليلاً  أفضل  توافق  يوجد  في حين   ،

 . يحقق البنون والبنات مستوى التقدم الدراسي ذاته. الصفوف الدراسية العليا

الدراسية • الحصص  أثناء جميع  الطلبة  بجمل موسعة ومترابطة.  يستطيع  بطلاقة وثقة  أنفسهم  الطلبة في    التعبير عن  يشارك جميع 

 والتعلم المستقل. ، لكن لا يُستخدم هذا البرنامج بفعالية لتطوير مهارات الطلبة في الاستيعابالمطبق في المدرسة برنامج القراءة

هارات الكافية منهم، ويظهر الطلبة الحماس أثناء الحصص الدراسية، لكن لا يتمتع المعلمون بالملمهام المطلوبة ا بأداء يلتزم المعلمون •

 الاستيعاب والكتابة الموسعة.في  لتطوير مهارات الطلبة

 

بيانات   • الداخلية  تكشف  المستوى  أعلى  دراسي  تحصيل  مستوى  التقييمات  بياناتمن  تظهره  الخارجية  الذي  يؤدي التقييمات  لا   .

وتحضير أنشطة متمايزة لتلبية احتياجات جميع طلبة   الخارجية إلى مواءمة فعالة لخطط الحصص الدراسيةاستخدام بيانات التقييمات 

 المدرسة. 

توسيع نطاق   القراءة والكتابة تؤدي إلى إعاقةضعف مهارات    إلا أنبثقة، لاسيما أثناء عرض أعمالهم،    الإنجليزية  طلبة المدرسة  يتحدث  •

واتساع مهارات الطلبة   إلى الحد من عمق   المحددة بوقت معين  تقدمهم الدراسي، كما تؤدي الأنشطة الصفيةتعلمهم وتحسين مستوى  

 في القراءة الاستيعابية.

تعزيزفي    المعلمون  يركز • الدراسية على  الحصص  طلبتهم    معظم  والتحدث  مهارات  الاستماع  القراءة في  مهارات  تطوير  على حساب 

 أنشطة قراءة وكتابة منظمة للطلبة.. لا يوجد استخدام كاف  لبيانات التقييمات الخارجية لتحضير والكتابة

 

 
 
 

  

 اللغة العربية للناطقين بها 

 الحلقة الأولى 

  جيد التحصيل الدراسي 

  جيد الدراسي التقدم 

 :لجوانب التي تحتاج للتطوير ا

 والكتابة الموسعة. التأكد من امتلاك المعلمين مهارات أفضل في تطوير مهارات طلبتهم في الاستيعاب  •

 اللغة الإنجليزية 

 الحلقة الأولى 

  مقبول التحصيل الدراسي 

  مقبول التقدم الدراسي 

 :الجوانب التي تحتاج للتطوير 

 الطلبة الفردية من خلال تحضير أنشطة مخصصة ومتمايزة. ت بيانات التقييمات الخارجية لتلبية احتياجا  التأكد من استخدام •

 وتطويرها بالكامل. لمهارات القراءة التأكد من إعطاء الأولوية •
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 الرياضيات
 

التقدم الدراسي المتوقع   مستوى  كما يحققونمع المستويات المتوقعة في المنهاج التعليمي    إنجازات معظم طلبة المدرسةتتوافق   •

 على الأقل.

تكرار جمع والروابط العددية، في حين يدرس طلبة الصف الثاني    حقائق الأعدادل  فهمهم  وتأسيس  ترسيخ  يعمل طلبة الصف الأول على  •

على جمع أعداد لغاية العدد ألف ويعمل طلبة الصف الرابع . يحسّن طلبة الصف الثالث من قدراتهم  للضرب العدد إلى نفسه كتمهيد  

 مختلف أشكال الضرب.على فهم 

، المستقل والتفكير الناقد محدودالطلبة في التعلم  ، لكن تقدم  في معظم الحصص الدراسية  سمة منتظمة   مهارات التفكير الناقدتُعتبر   •

 إلى تقديم تحديات ملائمة للطلبة، لاسيما للطلبة الأعلى قدرة.تحتاج غالباً رها المعلمون الأنشطة التي يحضّ  أن وذلك

 :لجوانب التي تحتاج للتطوير ا

 تحسين مستوى التحديات أثناء الحصص الدراسية، لاسيما للطلبة الأعلى قدرة.  •

المزيد تزويدهم ب ل  حصول الطلبة على مزيد من الفرص لتطوير مهاراتهم في التعلم المستقل والتفكير الناقد، من خلا التأكد من   •

 من المهام المفتوحة.

 

 العلوم
 

 الحلقة الأولى 

  مقبول التحصيل الدراسي 

  مقبول التقدم الدراسي 

أدائهم أثناء الحصص الدراسية، والذي يتوافق مستوى  أعلى من    هو   التقييمات الداخلية والخارجيةالدراسي في  تحصيل الطلبة  مستوى   •

، في حين أن تقدم الطلبة الدراسي في التقييمات الداخلية أعلى من تقدمهم في التقييمات  والمستويات المتوقعة في المنهاج التعليمي

 الخارجية وتعلمهم الصفي. 

. وتتطور مهاراتهم العلمية مثل  المعرفة مقارنةً مع فهمهم والتطبيق والمهارات العمليةيستمر الطلبة بتحقيق أداء ملائم في استذكار   •

 الملاحظة والتوقع والتسجيل.

يز  أن استخدام التقنيات وتعز في حين  لدمج مهارات التفكير الناقد وحل المشكلات في المنهاج التعليمي،    تبذل المدرسة جهود واضحة •

 .تزال من السمات غير المتطورةما التعلم المستند إلى الاستعلام وتعزيز مهارات البحث 

 

 
 

  

 الحلقة الأولى 

  مقبول التحصيل الدراسي 

  مقبول الدراسي التقدم 

 :الجوانب التي تحتاج للتطوير 

 التطبيق العملي للمعرفة والمهارات. تعزيز قدرات الطلبة على  •

 للمفاهيم العلمية. استيعابهم لتعميق  مثل الملاحظة والتوقع والتسجيل العلميةتعزيز وتطوير مهارات الطلبة  •

 وتشجيع التعلم المستند إلى الاستعلام ومهارات البحث لتحضير الطلبة للعالم المعاصر.في التعلم دمج التقنيات نطاق توسيع  •
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 مهارات التعلم
 

 الحلقة الأولى 

  مقبول مهارات التعلم 

يميلون إلى عدم أداء دور فاعل في تعلمهم في معظم الحصص الدراسية، ويعتمدون ، لكنهم  الطلبة عامةً مواقف إيجابية إزاء تعلمهميظهر   •

 المتاحة للطلبة. المشاريعالمهام المطلوبة. وتعزز المدرسة الابتكار من خلال مجموعة متنوعة من معلميهم أثناء أداء  توجيهات على 

. يستطيع  ، لكن ما يزال تطوير هذه المهارات متفاوتاً لدى غالبية الطلبةيظهر الطلبة أثناء عدد قليل من الحالات القدرة على التفكير الناقد  •

يؤدي إلى   على نحو كاف    المعلوماتفي حين أن عدم استخدام الطلبة لتقنية  أداء مهام البحث الأساسية بتوجيه من المعلمين،  الطلبة  

 .مهاراتهم في البحثإعاقة تطوير 

، إلا أن مساهماتهم فيها موجزة ومحدودة عمل  اتويشارك الطلبة في مجموع.  لإجابة عن الأسئلةان وراغبون في  واثقو معظم الطلبة   •

نماذج باستخدام  وذلك    لديهم في حال حصلوا على الفرص اللازمة،   للتحسينبنقاط قوتهم والجوانب التي تحتاج  الطلبة    غالباً. يتفكرّ

 أخيراً.  التي طبقتها المدرسةتحديد الأهداف 

 
 

  

 :الجوانب التي تحتاج للتطوير 

 الفرص اللازمة لاستخدام التقنية أثناء الحصص الدراسية لتطوير مهاراتهم في البحث.التأكد من حصول جميع الطلبة على  •

 من خلال استخدام المزيد من الأسئلة السابرة. تحسين مهارات الطلبة في التفكير الناقد •
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 الابتكار جودة التطور الشخصي والاجتماعي ومهارات       02

 
 الحلقة الأولى 

  جيد جدا التطور الشخصي 

 نادرة . حوادث التنمر الطلبة قدرة جيدة جداً على الانضباط الذاتي والتعاون، مما يساهم في ترسيخ بيئة تعلم منسجمة في المدرسةيظهر  •

 ً  ها.، مما يؤكد على التزام المدرسة بالمحافظة على مناخ آمن ودامج فيجدا

بمراعاة احتياجات الآخرين   •   للآخرين   ، ويترجمون هذا الحس إلى أفعال من خلال تقديم الدعمالاختلافتقبل  و يظهر الطلبة حساً قوياً 

باحترام  والتعامل الطلبة    معهم  بين  المتبادل  الاحترام  علاقات  كادر    وبناء وتعزيز  مع  إيجابية  علاقات 

                                                                                            المدرسة.

الطلبة • الحياة الصحية والآمنة، و وعياً    يظهر  بمبادئ أساليب  الحياة الصحية.  توافق ويتخذون خيارات صائبة تقوياً    ويحققونأساليب 

 مستوى حضور جيد، ويواظبون على دخول الحصص الدراسية في الوقت المناسب.

فهمهم وهذا يظهر أيضاً  ،  مجتمع الإمارات العربية المتحدة  تكوين  في   والكبير  شاملاً وقوياً لقيم الإسلام ودورها الإيجابي   تقديراً يظهر الطلبة   •

 لأثر هذه القيم على مختلف جوانب الحياة في دولة الإمارات العربية المتحدة.العميق 

. للسمات المميزة لهوية الدولةويقرنون هذه المعرفة باحترام كبير  بثقافة الإمارات العربية المتحدة وتراثها،    قويةيظهر الطلبة معرفة   •

والاحتفاء   عادات وتقاليد الإمارات العربية المتحدة  بالمحافظة على وتؤكد مشاركتهم النشطة في مختلف الأنشطة الثقافية على التزامهم  

 . بها

واسع من الثقافات العالمية، إلا أن معرفتهم بثقافات بلدانهم التي ينحدرون منها ما وإعجاباً كبيراً بنطاق  الطلبة استيعاباً عميقاً    يظهر •

 نسبياً. تزال محدودة

يقدمون من خلالها  أحياناً أدواراً قيادية كمتطوعين    تعود بالفائدة على المدرسة والمجتمع، ويتولونأنشطة  في    بفاعليةالطلبة  يشارك   •

، مما يحقق أثراً إيجابياً الاجتماعيةبواجباتهم ومسؤولياتهم    . ويعكس انخراطهم في هذه الأنشطة حساً عميقاً مساهمات اجتماعية مفيدة

   على المجتمع.

إلى الابتكار  ميل  هذه الأخلاقيات    يرافقو ،  بمستقبلهم الدراسيالتقليدي    تتخطى حدود الاهتمامأخلاقيات عمل إيجابية  يمتلك الطلبة   •

 إطلاق مجموعة متنوعة من المشاريع والمبادرات والإشراف عليها. العمل بفعالية على والإبداع، مما يتيح لهم 

بتحسين بيئة المدرسة  الطلبة  يظهر • التزامهم هذا  ، ويشاركون بفاعلية في مبادرات الاستدامة وترشيد الاستهلاك. ويؤكد  التزاماً أصيلاً 

  المتجمع العالمي.زيادة المساحات الخضراء وتعزيز المسؤولية البيئية في في  جهودهم المخلصة

 

 

 

 

 الحلقة الأولى 

فهم الطلبة لقيم الإسلام ووعيهم بتقاليد وثقافة الإمارات العربية  

 المتحدة وثقافات العالم 
  جيد جدا

 الحلقة الأولى 

  جيد جدا المسؤولية الاجتماعية ومهارات الابتكار 

 :الجوانب التي تحتاج للتطوير 

 تركز على تعميق معرفة الطلبة بثقافات بلدانهم التي ينحدرون منها. تعليميةأو نشطة ثقافية تطبيق برامج  •



المدرسة الاهلية الخيرية التأسيسية                                                                                                              

  

   

2024- 2023تقرير الرقابة المدرسية  16    

 جودة عمليات التدريس والتقييم        03

 

ة. يُشرك المعلمون  لتخطيط الفعال للحصص الدراسيالمعرفة اللازمة لتدريس موادهم وا  المعلمون في معظم الحصص الدراسيةظهر  ي •

 تعلمهم.عن مسؤولية مزيداً من ال في الحصص الدراسية التي تتيح للطلبة فرصاً لتولي أحياناً  طلبتهم

يقدم المعلمون في معظم الحصص الدراسية أنشطة متمايزة، لكن تحتاج   تُعتبر علاقات التفاعل بين المعلمين والطلبة من نقاط القوة. •

للتخطيط للحصص  ، إذ ينصب تركيزها على تكملة المهام فقط. لا يستخدم المعلمون بيانات التقييمات  هذه الأنشطة أحياناً إلى العمق

 . بفعاليةالدراسية لتلبية احتياجات طلبتهم 

•  ً بعض    . تقدم المدرسةلتعزيز مهارات التفكير الناقد، لكن يوجد تفاوت في تطبيق هذه المهارات  تتضمن خطط الحصص الدراسية أهدافا

على من استحواذ المعلمين  بما يتيح التقليل    تعمل القيادة المدرسية على تحسين جودة التدريسالتطوير المهني للمعلمين، و   أنشطة

 وقت التدريس ومراعاة احتياجات الطلبة. 

بيانات  على نحو أفضل بالمنهاج التعليمي وتقدم    ترتبطحالياً  حيث باتت  المدرسية جودة التقييمات الداخلية ودقتها  حسّنت القيادة   •

 وأولياء الأمور.طلع عليها المعلمين والطلبة وتُ تحلل القيادة المدرسية هذه البيانات و تحصيل وتقدم دراسي أعلى دقة مما سبق. 

من تحصيل  رفع توقعاتهم  التقييمات في  ب ويستفيد المعلمون من معرفتهم  .  تقييمات المقارنة الدولية بوتيرة متناميةالمدرسة    تستخدم  •

 الطلبة وتقدمهم الدراسي في الحصص الدراسية.

نقاط القوة ومواطن الضعف لدى مختلف مجموعات الطلبة. ويستخدم المعلمون في أعلى الحصص الدراسية فعاليةً  يعرف المعلمون  •

ليست من السمات    ، إلا أن هذه الممارساتالمعلومات في التخطيط لتقديم أنشطة تعلم تلبي احتياجات مجموعات الطلبة المختلفة  هذه

بيانات التقييمات على نحو كاف  لمواءمة التدريس لأجل تلبية احتياجات تعلم جميع مجموعات  تُستخدم  لا  كما    في المدرسة  العامة

 الطلبة.

 
 

  

 الحلقة الأولى 

  مقبول التدريس لأجل تعلم فعّال 

 الحلقة الأولى 

  مقبول التقييم 

 :الجوانب التي تحتاج للتطوير 

للتخطيط   • التقييمات  بيانات  استخدام  من  وتقدم  التأكد  الطلبة  احتياجات  تلبي  متمايزة  تعلم  ملائمة لأنشطة  تحد   مستويات 

 لمجموعة الطلبة الأعلى قدرة.
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 جودة المنهاج التعليمي       04

 

خبرات  يقدم  التوازن و ب   التعليمي  المنهاج  ويتسم   ، وتلبي متطلباته  وزارة التربية والتعليم في جميع المواد الدراسيةتطبق المدرسة منهاج   •

كثر من تركيزه على المهارات.المعرفة والمهاراتيطور  و   تعلم ذات صلة،  يحظى المنهاج التعليمي بتخطيط    ، لكنه يركز على المعرفة أ

 عبر الحلقة الأولى. ملائم، ويوفر التقدم الكافي في التعلم في جميع المواد الدراسية

لا تساعد الطلبة دائماً على نقل تعلمهم بين مختلف المواد الدراسية.   هذه الروابط  لروابط بين المواد الدراسية، لكنخططاً لالمدرسة  تضع   •

 يتم تدريسها باللغة الإنجليزية. تعزز المدرسة المنهاج التعليمي من خلال حصص دراسية في مادتي الرياضيات والعلوم 

المدرسة   • لتنفذ  التعليمي وتطوره  للمنهاج  الدراسية، وعمليات مراجعة دورية  المواد  تعليمية ملائمة في معظم  تلبية لتوفير خدمات 

 احتياجات التقدم الدراسي والتطور الشخصي لمعظم الطلبة. 

. يوجد تركيز واضح في  بفعالية من خلال المبادرات الخيرية والمساهمات الاجتماعيةالطلبة في إدارة المشاريع  مهارات  تطور المدرسة   •

كتشاف الفضاء والنماذج المبتكرة ملابس المشاريع التي يصممها الطلبة مثل المدرسة على الابتكار والمساهمة الاجتماعية من خلال  ا

 يوجد تفاوت في تضمين المشاريع الإبداعية وأنشطة التفكير الناقد في الحصص الدراسية.. المصنوعة من الورق المقوى

. يوجد تفاوت في تطبيق مهارات التفكير العليا  المنهاج التعليمي فهم الطلبة وتقديرهم لثقافة الإمارات العربية المتحدة وتراثها يطور   •

 عبر جميع الصفوف الدراسية.وتعزيزها لإثراء تعلم الطلبة وفهمهم 

ما يزال في مرحلة  كافية عامةً لمواءمة المنهاج التعليمي وتعديله، إلا أن تخصيص المنهاج التعليمي    الدراسية استراتيجيات  تطبق المواد •

 .لتلبية الاحتياجات المتنوعة لجميع الطلبة، بمن فيهم الطلبة أصحاب الهمممبكرة من التطوير وذلك 

 
 

  

 الحلقة الأولى 

  مقبول وتطبيقه التعليمي تصميم المنهاج 

 الحلقة الأولى 

  مقبول مواءمة المنهاج التعليمي 

 :الجوانب التي تحتاج للتطوير 

 التأكد من تعديل المنهاج التعليمي لتلبية احتياجات جميع مجموعات الطلبة.  •

 وفهمهم.  مهارات التفكير العليا للطلبة لإثراء تعلمهمتطوير  •
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 جودة حماية الطلبة ورعايتهم وتقديم الإرشاد والدعم لهم         05

 

. توفر المدرسة  واضحة للمحافظة على صحة طلبتها وسلامتهم وحمايتهم، وتطلع عليها جميع الأطراف المعنية سياسةتطبق المدرسة  •

 ى الطلبة، بما في ذلك الإشراف عليهم أثناء وجودهم داخل الحافلات المدرسية. ، كما توفر إشرافاً فعالاً عللطلبتها وكادرها بيئة صحية وآمنة

. وتوفر مباني المدرسة ومرافقها بيئة دامجة وآمنة بمبان  ومصادر بحالة ملائمة، وتحتفظ المدرسة بسجلات صيانة دقيقةتحظى المدرسة   •

 تلبي احتياجات جميع طلبتها وكادرها. 

صحية لجميع الطلبة تتضمن الطبي في المدرسة دوراً مهماً في تعزيز أساليب الحياة الصحية والآمنة، ويحتفظون بسجلات    يؤدي الكادر •

على   سير المواصلات  على نحو آمن. وتدير المدرسة  . ويتم تخزين الأدويةالتي يعانون منها  ساسيةمراض الحأومعلومات عن أوزانهم  

 . في بداية اليوم المدرسي وفي نهايته نحو سلس

فعالة عامةً لإدارة حضور   لدى كادر المدرسة علاقات إيجابية مع جميع الطلبة. وتوجد نظمالاحترام المتبادل، ويسود المدرسة جو من   •

يواظب جميع الطلبة على الحضور إلى المدرسة بانتظام. ولدى طلبة المدرسة وأولياء  الطلبة ومواظبتهم على المواعيد المدرسية، لكن لا 

 لائحة السلوك المتبعة في المدرسة.الأمور فهم واضح ل

لتذليل عوائق التعلم  . وتقدم دعماً فردياً  دامجة  بفضل تطبيق ترتيبات   للطلبة أصحاب الهمم   ملؤها الرعاية  مرحبة  وفر المدرسة بيئةت •

 الموهوبين والمبدعين. لدى الطلبة وتلبية احتياجات الطلبة

ولقد التحق الكثير من الطلبة الجدد بالمدرسة، ولا يدخر كادر المدرسة    الشخصي.توجد نظم موثوقة لمتابعة جودة حياة الطلبة وتطورهم   •

 .ل صفية مركزةعمليات تدخّ  تطبيق لدعم هؤلاء الطلبة، بما في ذلك اً جهد

 
 

  

 الحلقة الأولى 

المحافظة على صحة الطلبة وسلامتهم، بما في ذلك إجراءات  

 وترتيبات الحماية / "حماية الطفل"
  جيد

 الحلقة الأولى 

  جيد رعاية الطلبة وتقديم الدعم لهم 

 :الجوانب التي تحتاج للتطوير 

 .في جميع الأوقات ارتداء جميع الطلبة لأحزمة الأمان أثناء استخدامهم الحافلات المدرسيةالتأكد من  •

 الترتيبات الرامية إلى زيادة مستوى حضور الطلبة. تعزيز  •
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 جودة دمج الطلبة أصحاب الهمم 

 

قيادة فريق   بتعزيز ممارسات التعليم الدامج. يتولى رئيس قسم التعليم الدامج  القيادة المدرسية ومجلس الأمناء التزامهم  يظهر أعضاء •

 لتلبية احتياجات الطلبة أصحاب الهمم. معظم جوانب مباني المدرسة ومرافقها ومصادرها كافيةً تُعد مساعدي دعم التعلم. يضم 

الهمم.   • الطلبة أصحاب  نطاقاً من الإجراءات لتحديد  المدرسة  المدرسة لدعم عملية  وتستعين  تطبق  بخدمات متخصصين من خارج 

لاحتياجات  ل  عاجل ومبكر إجراء تحديد  بحاجة إلى  المدرسة    لعمليات التدخل الدراسية، لكن  التحديد وتقديم الخدمات التعليمية والتخطيط 

 . حديثاً  الملتحقين بالمدرسةالاجتماعية والنفسية للطلبة 

تذليل  عن جهود المدرسة ل بدورهم عن رضاهم  يعبرونوالذين    ، أولياء أمور الطلبة أصحاب الهممتعمل القيادة المدرسية عن كثب مع   •

 التقدم الدراسي لأبنائهم.ل لدعم عوائق التعلم التي يواجهها أبناؤهم. وتشرك المدرسة أولياء الأمور في التخطيط لعلميات التدخّ 

المدرسة   • تعليمية فردية  توفر  احتياجاتخطط  لديهم  الذين  الحصص    ، رئيسية  للطلبة  التدريس وخطط  تفاوت في تعديل  يوجد  لكن 

 إلى تفاوت المشاركة والتحديات والدعم. بدوره الدراسية، مما يؤدي

على نحو دقيق، لكن هذه الإجراءات لا تركز    الذي يحققه الطلبة أصحاب الهمم  تحدد الخطط التعليمية الفردية إجراءات  لتسجيل التقدم •

 التطور الشخصي والاجتماعي للطلبة. بدقة على 

 
 

  

 مقبول  الخدمات والمخرجات التعليمية للطلبة أصحاب الهمم 

 :الجوانب التي تحتاج للتطوير 

 ل لدعم تطورهم.لاحتياجات الاجتماعية والنفسية للطلبة الجدد وتقديم عمليات تدخّ ل عاجلإجراء تحديد  •
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 قيادة المدرسة وإدارتها جودة       06

 

يظهر معظم أعضاء القيادة    .تقديم أفضل خدمات تعليمية ممكنة للطلبةمدير المدرسة على  بمن فيهم    العليا  القيادة المدرسية  تحرص •

لدى كادر المدرسة معنويات إيجابية عامةً،   لتعليمي وأفضل الممارسات في التعليم والتعلم والتقييم.المدرسية فهماً أساسياً للمنهاج ا

الجوانب التي   بمختلف مستوياتهم  الأدوار والمسؤوليات المطلوبة منهم. ويفهم أعضاء القيادة المدرسيةويفهم معظم أعضاء الكادر  

استطاعت القيادة المدرسية المحافظة على مستوى الأداء العام المقبول    تحتاج إلى تحسين، لكنهم ليسوا فعالين دائماً في معالجتها.

 في المدرسة. 

لا يتضمن معلومات التقييم المتاحة.    فيها  ويستخدمونعمليات التقويم الذاتي    أداء  يشارك المعلمون وأعضاء القيادة المدرسية في •

شاملة تغطي جميع جوانب . تضع المدرسة خطة تطوير  مستند التقويم الذاتي دائماً تبريراً لأحكام التقييم التي توصلت لها المدرسة

لا تستند  كما أنها  المدرسة،  لتحسين    اللازمة  أولويات التطوير، إلا أنها تحتاج إلى تحديد  ، وتتضمن مسؤوليات وجداول زمنية مناسبةعملها

 .في المدرسة التي حددتها عمليات التقويم الذاتي تماماً إلى نقاط القوة ومواطن الضعف 

. يستطلع مجلس أولياء الأمور آراء  أثناء اتخاذ قرارات تتعلق بأبنائهم  بعين الاعتبار  مهءإلى أولياء الأمور ويأخذ آرا  مدير المدرسةيستمع   •

. يعبر أولياء الأمور عن رضاهم الكبير عن التقارير التي ترسلها لهم المدرسة عن تقدم  ه لا يتبع أسلوباً رسمياً في ذلك، لكنأولياء الأمور

 تؤسسعن خطوات الطلبة القادمة في التعلم.  وتطورهم الشخصي، لكن لا تقدم هذه التقارير دائماً معلومات كافية    أبنائهم الدراسي

كة كات  تؤديعلى نطاق أوسع منه، و ، سواءً على المستوى المحلي أو  ملائمة  مجتمعية  المدرسة علاقات شرا أثر إلى تحقيق    هذه الشرا

 الطلبة. إيجابي على خبرات تعلم 

المدرسة بانتظام ويجتمعون مع القيادة   مجلس الأمناء. يزور أعضاء  يضم مجلس الأمناء ممثلين عن معظم الأطراف المعنية بالمدرسة •

ولديهم فهم كاف  لنقاط القوة ومواطن الضعف في المدرسة. ويمارسون دورهم في مساءلة فريق القيادة المدرسية    المدرسية والمعلمين.

يحرص مجلس الأمناء على    .تتضمن استخدام مؤشرات أداء رئيسيةإجراءات منظمة  ذلك    يتّبعون فيلكن لا    العليا عن أداء المدرسة

 القانونية والتنظيمية. لمواجهة التحديات الرئيسية وتلبية جميع المتطلبات في المدرسة اللازمة توفير المصادر

فرص التطوير المهني المتاحة لهم داخل المدرسة وخارجها   على نحو منظم. يستفيد كادر المدرسة منتسير الشؤون اليومية للمدرسة   •

ً   عدد الطلبة  تقليلتوفر المدرسة وصولاً سهلاً لجميع الطلبة. أدى    والتي تلبي احتياجاتهم. الفصول الدراسية إلى التأثير   داخل غرف  أخيرا

مناسب من عدد    رغم وجودالتدريس، لكن مصادر المكتبة غير كافية.  إيجاباً على تعلم الطلبة. تتوفر في المدرسة مصادر كافية لدعم  

داخل غرف الفصول  سوى على فرص محدودة لاستخدام التقنية  لا يحصلون  الطلبة  إلا أن  المحمولة داخل مختبر الحاسوب،  الحواسيب  

 الدراسية.

 
 

 

  مقبول فعالية القيادة المدرسية 

  مقبول التقويم الذاتي والتخطيط للتطوير

كة مع أولياء الأمور والمجتمع   جيد علاقات الشرا

  مقبول مجالس الأمناء 

  مقبول إدارة المدرسة بما في ذلك الكادر والمرافق والمصادر

 :الجوانب التي تحتاج للتطوير 

 . في المدرسة الأولويات التي حددتها عمليات التقويم الذاتي على بدقة  المدرسية التأكد من استناد خطط التطوير  •

ً   الأمناء إجراءات منظمةالتأكد من اتباع مجلس  •  القيادة المدرسية العليا عن أداء المدرسة.  لمساءلة جدا

توسيع نطاق المصادر المتاحة   ، بالإضافة إلىإتاحة مزيد من الفرص للطلبة لاستخدام التقنية لدعم تعلمهم أثناء الحصص الدراسية •

 في المكتبة.
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 اللاحقة  الخطوات 

  

 

 

 على إعداد خطة عمل، ويجب أن تراعي خطة العمل تحقيق الجوانب التالية: على المدرسة أن تعمل 

 تنفيذ التوصيات الواردة في هذا التقرير.  •

 معالجة الجوانب التي تحتاج إلى التطوير في المدرسة. •

 الاستفادة من المعلومات الأخرى التي توفرها تقارير خارجية أو مصادر أخرى حول عمل المدرسة. •

 تحديد أولويات صحيحة مستمدة من طبيعة وواقع المدرسة.   •

 وستركزّ عملية الرقابة المدرسية التالية على تقييم التغييرات التي أجرتها المدرسة. 

 

 جهاز الرقابة المدرسية في دبي 

 هيئة المعرفة والتنمية البشرية

 

 

 

 QA.Schools@khda.gov.aeإذا كان لديكم أية استفسارات أو تعليقات على أي جانب من جوانب التقرير، يرجى إرسالها إلى العنوان: 

 
+ 

mailto:QA.Schools@khda.gov.ae

